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PREMISE LEGISLATIVE

Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 pentru asigurarea calitatii educatiei.

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant.

HG. Nr.765/10 septembrie 2020 pentru modificarea HG. Nr.24/2020 privind organizarea si functionarea ME.


mailto:scoala.marpod@yahoo.com

R

siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

OME 5726/2024 privind_Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

OME nr. 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a
internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Metodologia- cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamntul preuiversitar in anul scolar 2022-2023, Anexa la OME nr.
5578/2021

OME Nr. 4224/06.07.2022 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatimantul preuniversitar

ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

OME nr. 3.694/01.02 2024.privind structura anului scolar 2024—2025

OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuiversitar

Ordinul 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice; instructiunea nr. 1/16 mai 2018 privind aplicarea
unitara la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial a entitatilor
publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr 600/2018.

OMEN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

OMENC nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevilor

OMENC. Nr. 4664/2016 pentru aplicarea unor acte normative

Viziunea scolii

Scoala noastra ofera un mod inteligent si eficient de integrare intr-o lume in continua schimbare.

Acest deziderat se va realiza prin:
e construirea i promovare imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare si autonomie institutionala.

e reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor precum si imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea
cadrelor didactice la luarea deciziilor si indeplinirea lor.


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Ordin_3694_an_scolar_2024-2025_MOficial.pdf

crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii.

curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de
educatie extracurriculara.

incadrarea de personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua.

prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de scolarizare, cresterea performantei
scolare.

gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.

Misiunea scolii

In acord cu viziunea noastra si cu principiul ci progresul scolar poate fi obtinut numai prin performanti, ne dorim s oferim elevilor nostri un
proces intructiv educativ care sa permita:

Dezvoltarea unui complex de capacitati, abilitati, aptitudini necesare pentru a deveni cetateni sanatosi, usor adaptabili, flexibili si
responsabili.

Dezvoltarea armonioasa respectand ritmul propriu al fiecarui elev si aspiratiile acestora pentru a deveni adeptii educatiei permanente,
capabili sd rdspunda schimbatrilor.

Sanse egale de formare si dezvoltare a personalitatii lor.

Pregatirea necesara pentru valorificarea intregului lor potential astfel incat sa obtind performanta scolard necesara dezvoltarii unei cariere
proprii care sa aduca un nivel optimal de satisfactie fiecaruia.

Planul managerial al SCOALA GIMNAZIALA “LUCIAN BOLOGA” MARPOD este. elaborat ca suport al reformei in curs de

desfasurare in sistemul national de invatdmant din Romania, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculd si pana la
management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societdtii cunoasterii.



Politica noastra educationala este Tn concordantid cu VALORILE CHEIE ale scolii si urmareste:

e Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin perfectionarea continua a personalului
angajat.

e Crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care
plecam, prin promovarea muncii in echipa.

e Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii, CuU comunitatea, cu institutiile
de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

PUNCTE TARI

» Pentru fiecare nivel de scolarizare si fiecare structura, scoala dispune de material curricular - planuri de Invatdmant si programe scolare,
auxiliare curriculare - manuale, ghiduri de aplicare si evaluare, materiale educationale, etc.

=  Orientarea managerului catre incurajarea relatiei profesionale profesor-elev.

= Utilizarea metodelor activ-participative de invatare.

= Utilizarea unor metode alternative de evaluare.

= Activitati extracurriculare (excursii, vizite tematice, etc)

= Program de consultatii i activitati de sprijin pentru examene atat pentru nivelul primar cat si gimnazial.

=  Desfasurarea cursurilor intr-un singur schimb, atét la nivelul primar cét si la cel gimnazial.

= Cadre didactice calificate 100 % cu studii de specialitate, medii si superioare.

= Participarea elevilor la activitdtile extracurriculare .

= Starea fizica foarte buna a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare.

= Existenta in toate cele 2 locatii ale scolii a centralelor termice.

= Existenta terenului sintetice de sport si locuri de joaca in toate structurile scolii .

= Gestionarea riguroasd a bugetului alocat.

= Existenta unui sistem de supraveghere video pentru siguranta si securitatea elevilor si a personalului scolii.

= Comunicare reala si eficienta Intre grupurile de interes ale scolii si echipa manageriala.
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Un climat de ordine si securitate favorabil activitatii didactice.

Perfectionarea cadrelor didactice prin cursuri de abilitare curriculara spijinite financiar de catre scoala.

Personalul didactic auxiliar si administrativ este pregatit corespunzator din punct de vedere profesional.

Abilitati de utilizare a calculatorului ale cadrelor didactice.

Cadre didactice care au urmat cursuri de formare cu privire la desfasurarea activitatilor didactice in mediul on-line.

Colaborarea eficienta cu partenerii sociali — I1SJ Sibiu, Primaria Comunei Marpod, Politia Marpod, biserica, sindicatele din

invatamantul preuniversitar, CCD Sibiu si din tara .

Existenta de echipamente IT de ultima generatie — laptop-uri, multifunctionale, videoproiectoare, fiind utilizate in activitatile educative

precum si in compartimentele secretariat, conducere, contabilitate.

Existenta finantarii de la bugetul local intr-o foarte mare masura in scopul dezvoltarii cognitive ale elevului si desfasurarii in conditii

moderne si optime a procesului de invatare.

bun.

Parteneriate cu diverse institutii pentru realizarea activitatilor extracurriculare.

Proiecte cu finantare europeana si internationala, in derulare.

Programul Masa Sanatoasa n derulare.

Programul pentru Scoli al Romaniei in derulare

Proiecte n cadrul Programului Planul National de Redresare si Rezilientd, Componeta C10 si Componenta C15, in derulare

Proiect in cadrul programului de finantare PNRAS, runda 2, seria 3, proiect depus spre finantare.

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale foarte

O buna implicare a elevilor Tn activitatile extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala
Rezultate bune la concursurile sportive, civice, fazele judetene

Intélniri cu parintii si comunitatea locala

Implicarea Primariei Comunei Marpod in solutionarea problemelor scolii — investitii
Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale

Existenta microbuzului scolar care deserveste naveta elevilor



PUNCTE SLABE
» Motivatia Invatarii relativ scazuta
» Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune medie.
= Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES.

OPORTUNITATI

Colaborarea benefica cu Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul Local
Marpod, alte institutii de cultura, educationale publice si private, universitati.

Sprijinul Consiliului Local in demararea unui proiect pentru dotarea salilor de clasa pentru predare on-line
Proiectele si programele de finantare ale ME, ONG

Existenta unor programe de formare continua in domeniul profesional, pedagogic si managerial

Varietatea cursurilor de formare continua organizate de CCD, institutii abilitate din domeniul educatiei, etc.
O mai buna relatie a celor doi factori educationali:familie si scoala

Desfasurarea de activitati comune parinti- profesori- elevi

Disponibilitatea altor scoli (institutii) omoloage pentru schimburi de experienta

Cresterea numarului de proiecte comunitare si a numarului de participanti

AMENINTARI

Evaluarea prin calificative la clasele I-IV contribuie la scaderea motivatiei pentru invatare
Interesul si implicarea insuficienta a parintilor in desfasurarea activitatilor scolare si extrascolare
Influenta negativa a mass-media asupra elevilor

Cultivarea excesiva a violentei, intolerantei, agresiunilor de tot felul in mijloacele mass-media



STRUCTURA SCOLII

SCOALA GIMNAZIALA , LUCIAN BOLOGA” MARPOD cuprinde:
1. Scoala Gimnaziala clasele 0-VIII, sectia romana
2. Gradinita cu Program Normal Marpod, sectia romana

NUMAR ELEVI PE NIVELE DE iNVATAMANT

Numar total elevi: 152 elevi

Nr. | Unitatea de invitimant Nr. Prescolari/elevi Nr. total elevi din unitatea
Crt. scolara
1 Scoala Gimnaziala ” Lucian Bologa” Marpod PRESCOLAR 35
PRIMAR
62
GIMNAZIAL 55

Situatia numarului de norme si a formatiunilor de invatare si scolarizare apartinand nivelelor prescolar, primar si gimnazial ai
Scolii Gimnaziale Lucian Bologa Marpod impreuna cu structura acesteia din anul scolar 2023-2024, dupa cum urmeaza:

An scolar

Numar norme

Numair formatiuni

2024-2025

19,28

Prescolar
2 grupe

Primar
5

Gimnazial
4

Total= 11
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Personal didactic calificat 100%, din care 11 titilari.
Ciclul prescolar- 2 educatoare

Ciclul primar — 5 invatatori

Ciclul gimnazial — 11 profesori

Calitatea personalului didactic in anul scolar 2024 - 2025:
Personal didactic auxiliar

1 secretar

1 administrator financiar

Personal nedidactic

2 ingrijitoare

1 conducator auto

TINTE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

CURRICULUM
T1— Asigurarea calitdtii si a echitatii in educatie prin aplicarea politicilor ME prin revizuirea arhitecturii curriculare si individualizarea
invatarii in vederea optimizarii rezultatelor la evaluarea externa
T2— Cresterea autonomiei unitatii prin profesionalizarea guvernantei in sistemul de invatdmant, care sd asigure sanse egale la o educatie
deschisa, in vederea integrarii elevilor cu CES in Invatdmantul de masa, a alfabetismului functional si a parasirii timpurii a scolii.

RESURSE UMANE SI FINANCIARE
Ts — Dezvoltarea resursei umane si manageriale prin activitati de formare continua in vederea profesionalizdrii carierei didactice cu tinta
spre asigurarea de servicii educationale de calitate pentru toti elevii, spre cresterea responsabilitatii si a exersarii gandirii critice prin
pedagogie activa
Ta— Gestionarea in mod transparent, echitabil si eficient a resurselor financiare.

DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
Ts— Asigurarea sanatatii si sigurantei in mediul scolar, prin respectarea standardelor minimale de functionare si de garantare a sigurantei
in scoald in colaborare cu autoritatile locale
Tes - Dezvoltarea parteneriatului educational si comunitar, a programelor educationale de tip scoald-familie, prin stimularea activitatilor



de voluntariat si a colabordrii la nivel european/ international prin implementarea unor instrumente de guvernanta care sa stimuleze
participarea activa a tuturor partenerilor sistemici in sensul asigurarii unui sistem de educatie rezilient.



OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

DOMENII FUNCTIONALE
CURRICULUM RESURSE UMANE, FINANCIARE, MATERIALE | DEZVOLTARE SI RELATII
COMUNITARE
O1- Promovarea calititii, a echitatii si a diversitatii in | O1- Utilizarea eficientd a resurselor umane, cu tinti | O1 — Derularea unor programe
educatie in procesul de predare-invatare-evaluare, | spre redefinirea statutului cadrului didactic in | comunitare/ a unor  proiecte
prin realizarea unui act educational individualizat | societate, prin participarea la activitati de formare | educationale
continud si de evolutie in carierid, in vederea
O11. — Asigurarea asistentei specializate in aplicarea | dezvoltirii personale, prin reconfigurarea criteriilor | O11. — Aplicarea pentru proiecte si

curriculumului centrat pe competente, in furnizarea unui
curriculum individualizat/ interdisciplinar;

O1.2. — Actulizarea datelor pentru anul scolar 2024-2025 a
platformei educationale utilizate in activitatile online;
O13. — Consilierea cadrelor didactice privind utilizarea
platformei educationale;

O1.4. — Monitorizarea calitatii procesului educational;

de evaluare si de salarizare a performantei didactice

O11. — Monitorizarea implementarii, 1n activitatea
didactica si educativa, a competentelor dobadite prin
programe de formare si dezvoltare profesionala;
O1.2.— Consilierea cadrelor didactice debutante.

programe de cooperare internationala si
integrare europeana.

O15. — Consilierea cadrelor didactice  privind
obiectivitatea evaluarii interne a calitatii curriculumului.
O2 — Eficientizarea procesului instructional, prin | O2 — Gestionarea eficienta si echitabild a resurselor | O — Mentinerea unui parteneriat

promovarea invitirii individualizate, a incluziunii
sociale, a interdisciplinaritatii, prin directionarea
invitarii citre abilititile de viata, in vederea cultivarii
tolerantei, a diversitatii si a nediscriminarii

O2.1. — Derularea de programe pentru grupuri vulnerabile;

O:2.. — Utilizarea strategiilor didactice inovative in cadrul

.....

diferentiate.

financiare si materiale, precum si asigurarea
transparentei in utilizarea acestora, prin coordonarea
politicilor din domeniul educatiei cu politicile si
initiativele altor sectoare de activitate si prin

institutional cu autorititile locale si
judetene si cu toti actorii educationali

O2.1.— Colaborarea unitatii cu .S.J.Sibiu,
CCD Sibiu, Consiliul Local Marpod,
Primaria Comunei Marpod, Politia
Marpod, cu reprezentantii sindicatelor si
cu alte organizatii, pentru dezvoltarea de
proiecte si programe de interes comun;
O2.2.— Initierea unor programe educative
pentru a stimula implicarea elevilor in
viata comunitatii prin activitati de
voluntariat.

O3 — Reducerea ratei de parasire timpuie a scolii, prin

atragerea de noi surse de finantare
0O2.1.— Gestionarea eficienta a bugetului
O3 — Sustinerea dezvoltirii managementului
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sporirea accesului la educatie de calitate a
prescolarilor/ elevilor, in vederea diminuarii
analfabetismului functional, prin combaterea efectiva
a segregirii scolare, prin asigurarea politicilor de
echitate social si a egalitatii de sanse

Os.1. — Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin
colectarea periodicd a absentelor;

Osz2. — Derularea unor programe de educatie
complementara;

Os3. — Promovarea principiului cetdteniei active prin
colaborarea cu Politia Marpod, IPJ Sibiu, Consiliul Local
Marpod in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur,
pentru prevenirea fenomenului de violenta in unitate.

Os.4. — Monitorizarea periodica a situatiei disciplinare, a
asigurarii pazei si securitdtii elevilor, a activitatii educative
realizate cu scopul de a preveni violenta in mediul scolar/
absenteismul/ abandonul scolar.

profesionalizat in sistemul de finvitiméant, in
concordanta cu regindirea guvernantei in Educatie,
pentru implementarea, monitorizarea si asigurarea
unui feed-back relevant al politicilor publice la nivelul
inviatamantului preuniversitar

Os1. - Optimizarea activitatilor manageriale prin
aplicarea corectd, rapidd, a modificérilor legislative,
promovate de catre M.E.;

Os2. - Evaluarea periodica a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic conform fiselor de
evaluare.

O4 — Asigurarea conditiilor de siguranta si sanitate
O41. — Gestionarea in conditii optime si de sigurantd
sanitara a procesului instructiv-educativ.

O4 - Utilizarea de resurse pentru asigurarea
tehnologizirii media, necesare procesului didactic, in
vederea obtinerii de scoruri performante

Os41— Initierea, cu sprijinul autoritatilor locale, de
proiecte cu finantare din fonduri europene.
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PLAN OPERATIONAL 2024-2025

OBIECTIVUL: imbunitirea capacitatii manageriale a unititii de invatamant, prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilititii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii educatie

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATY/
TERMENE

INDICATORI DE
VERIFICARE

necesar activititi la nivelul unitatii de invatamant

1.1. Asigurarea incadririi cu personal didactic calificat; imbunatatirea managementului

prin respectarea cadrului legal si procedural

Realizarea proiectului de Tncadrare corect intocmit si normareaconformProiectul de incadrare Director Proiectul deincadrare

legilor in vigoare;

Organizarea concursurilor de ocupare a posturilor; Concursurile Director Dosarele de concurs
Comisia de examen

Participarea cadrelor didactice la activitatile specifice

disciplinelor in cadrul consiliilor consultative pe discipline ;

Activitati specifice CC

1.SJ.
Conform graficelor

Rapoarte inspectori

Realizarea asistentelor la activitatile didactice efectuate de catre
director

Asistente la ore

Director
Conform graficelor

Fisa de asistenta

Monitorizarea completarii documentelor administrative scolare;

Activitati de
monitorizare

Membrii CA/CP/
Permanent

Rapoarte
periodice/anuale

Revizuire ROFU / ROI, Plan managerial comisii, Regulament comisii

Acte normative specifice
Chestionare/rapoarte
comisii

Comisia curriculum
Sept. - oct. 2024

Dezbatere CP/
Aprobarea in CA

Elaborarea Plan managerial 2024-2025

Acte normative specifice
Chestionare/rapoarte
comisii

Director/
Sept. - oct. 2024

Dezbatere CP/
Aprobarea in CA

12




Sept. - oct. 2024

Reorganizarea comisiilor permanente si temporare Baza de date actualizata ~ Personalul scolii Dezbatere CP/
Sept. - oct. 2024 Aprobarea in CA

Analizarea rapoartelor de analiza pentru anul scolar precedent — RAEIRapoarte de analiza Resp. Comisii Dezbatere CP/

2023-2024 CEAC Aprobarea in CA

1.2. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copii

lor si elevilor

Realizarea planului de scolarizare prin Tnscrierea tuturor copiilorde pe
raza comunei in gradinite si in clasa pregatitoare;

Formulare de Tnsriere

Comisia de Tnscriere
Conform calendarului

Raportari,
statistice/SIIIR

date

Identificarea copiilor cu cerinte educationale speciale, consilierea

Activitati de monitorizare

Cadrele didactice

Planuri de interventie

termenul stabilit

parintilor si Tndrumarea acestora catre CJRAE si realizarea planurilor deCertificate de orientare Permanent personalizata

invatare personalizata; scolara

Planificarea si realizarea rezultatelor asteptate ale invatarii prin adaptareanele scolare invigoare Cadrele didacticeAvizarea

la nevoile reale ale elevilor Permanent planificarilor in

Avizarea graficului de desfasurare
examenele nationale si concursuri scolare

a pregatirii pentru

Grafice

Cadrele didactice
Sept. - oct. 2024

Grafice de activitate

Avizarea planificarilor activitatii instructiv-educative pentru
fiecare clasa , astfel incat sa raspunda stilurilor individuale deinvatare;

Chestionare
Instructiuni specifice

Cadrele didactice
Sept. - oct. 2024

Fise de observare

Acordarea tichetelor/ burselor sociale elevilor

grupelor vunerabile;

ce apartin

Hotarari CA
Acte normative specifice

burselor
Conform graficului

Comisia de acordare arobareain CA

a burselor
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1.3. Cresterea calitatii actului educational prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare cu accent pe invatarea in clasa
prin metode centrate pe elev, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerii unor rezultate mai bune la examenele nationale

Promovarea unui proces didacticPlanificari stocate Director Planificari
modern, de calitate, centrat pe nevoileelectronic, teste initiale CEAC/cadrele didactice Fise de progres
imediate ale elevilor cu adaptarea/de progres/formative Permanent Rapoarte de analiza
continuturilor/ competentelor pentru/sumative/ fise de lucru/
recuperarea lacunelor; portofolii elevi/
portofolii profesori Activitati
remediale
Desfasurarea la clasa a unor activitatiPrograme adaptate/rapoarteCadre didactice Graficul activitatilor
didactice diferentiate, de educatieintermediare de Permanent
remediald si de pregatire de calitate ainregistrare a progresului
elevilor, Tndeosebi la disciplinelescolar etc.
revazute cu probe la EN ;
Revizuirea si analizarea proiectarii siCadre didactice Director Ofertele de CDSChestionare

realizarii ofertet CDS a scolii pe
fiecare nivel de scolarizare.

Baza materiala

Cadre didactice Responsabil Comisie
de curriculum
Conform calendarului

elevi/parinti CDS-uri avizate
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Continuarea activitatilor de pregatire suplimentara pentru
examenele nationale/concursurilor scolare;

Planuri de activitate

Cadre didactice
Termen permanent

Graficul de pregatire
suplimentara

Organizarea si desfasurarea simularilor examenelor de EN (cls.
VI11) conform structurii de subiecte oferite de CNPEE ;

Teste de evaluare

Profesorii de limba
ramana si matematicamai

Planificarea datelor la
care se sustin simularile

2025
Director

Realizarea de activitdti comune invatatori — profesori primar-gimnaziu Membrii CEAC Cadrelnterpretare testelor
didactice Raport de monitorizare

Conform calendarului

Desfagurarea unor activitati specifice n vederea sustinerii elevilorPrograme adaptate/ rapoarteCadre didactice Avizarea
cu CES. de progres Permanent programelor Rapoarte
Fise de lucru de progres
diferentiate
Grila de evaluare
Identificarea elevilor capabili de performantd si pregatirea lorCadrele didactice Copiil Comisa de curriculum  Grafic pregatiri
suplimentara; capabili de performanta Comisia diriginti

Conform calendar

Permanent
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Incheierea unui parteneriate cu alte unititi de invatimant pentruParteneriatul incheiat
desfasurarea de activitati comune

Director
Cadre didactice
Permanent

chimburi deexperienta
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ciatre comunitatea locala pentru a dori sa raméana n unitate.

1.4. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice; sprijinirea cadrelor didactice de

Atragerea si mentinerea personalului didactic cu performantedeosebite

Continuitate Angajare
pe viabilitatea
postului

nform calendarului
Cererilor depuse

roiectul defncadrare

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice debutante din scoala

Cadre didactice cu
experientd la catedra

Director
Responsabil CEAC

Programul de
mentorat

inscrierea cadrelor didactice la examenul national de definitivare
in invatamant/ pentru acordarea gradelor didactice/echivalare a
studiilor/programarea inspectiilor de specialitate

Realizarea dosarelor

Director/ CP/CA/
cadrele didactice Conform
calendarului

re de Tnscriere/

Certificate

Diseminarea experientelor de succes ale profesorilor prinactivitati deCadre didactice Responsabili  subcomisiiAsistente la ore
interasistenta profesori/diriginti

invatatori/educatori

Permanent
Identificarea nevoilor de formare a resursei umane in Resursaumana Cadre didacticeChestionare/referate de
specialitate/ management educational/predare Responsabilul ~ comisieinecesitate

mentorat

Permanent
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Participarea efectiva la cursuri si monitorizarea impactului

Oferte de formare

Cadre didactice

Diplome/adeverinte/

18




Obiectivul: Optimizarea comunicirii scoala — comunitate Tn vederea scaderii nivelului absenteismului si abandonului scolar in
randul elevilor din toate ciclurile scolare. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunitatirea imaginii prin comunicarea

activitatilor de impact

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATY/

TERMENE

INDICATORI DE
VERIFICARE

2.1.Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar

Integrarea tuturor copiilor de varstd scolara si formarea unei
atitudini favorabile fata de scoala

Cadrele didactice
Paringi

Conform calendarului
Permanent

Planul de scolarizare

Monitorizarea numarului de absente, a posibilelelor cazuri de parasire

Actualizarea procedurii de

timpurie a scolii, respectiv a abandonului scolar si mentinereamotivare a

permanentd a legaturii cu familiile elevilor care
absenteaza

absentelor/portofoliile
dirigintilor

/ Invatatori/ Diriginti
Permanent

Procese verbale / analiza
in CEAC si in CP

Mentinerea in clasd a unei atmosfere care sa asigure satisfacerea
trebuintei de siguranta afectiva pentru toti elevii

Cadre didactice/elevi

Director/CEAC
Comisia de curriculum
Permanent

estionare desatisfactie

Utilizarea la orele de consiliere a experientei celor ce au renuntatla scoalaCadre Invatatori/Diriginti Chestionare

pentru a preveni scaderea increderii in educatie didactice/elevi/invitati Intalnire / an

Realizarea unor activitati de autocunoastere prin care elevii sa fiestionare si  teste  de Directori/profesori Dosarul cu insertia|
determinati sa proiecteze asteptari realiste asupra viitoruluiautocunoastere/ diriginti/invatatoare/ absolventilor
profesional,corelate cu propriul potential teriale promotionale/discutiiConform planificarilor  |Interpretarea

informale/
sedinte CU parintii

Chestionarelor
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Monitorizarea insertiei absolventilor claselei a V11-3; Rezultate la examene Diriginti/ Chestionare/
Feedback/Raport
iulie 2025
Orientarea si consilierea pentru cariera a elevilor clasei a VIlI-a -Cadrele didactice Director / Procesele verbale
intalniri cu parintii si elevii, vizite in scoli, promovarea oferteiElevi - Diriginti
educationale a scolilor Parinti | Permanent
Monitorizarea desfasurdrii activitatilor extrascolare si extracurriculareProgramul activitatilor Director Produsele proiectelor
din cadrul Programului National Scoala Altfel si Saptamana Verde n Responsabil activ|Produsele finale ale
2024-2025 Extrascolare, Comisiapproiectului  Protocoale
Proiecte si Programe/ de
Cadre didactice/Elevi/ colaborare
Comunitatea locala
Parinti
Decembrie 2024
Mai 2025
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Aplicarea ROF, ROI si a Statutului elevului

ROl / ROF
Statutul elevului
Consiliul clasei

Director/

Comisia curriculum
Comisia diriginti
Personalul scolii

Procesele verbale

Conform calendarelor

Permanent
2.2.Eficientizarea parteneriatului scoala —parinti;
Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor care [ Cadre didactice Director/ Raport de
manifesta 0 atitudine negativa fata de educatia propriilor copii. Parinti Cadre didactice monitorizare
Schimbarea mentalitatii Permanent
Identificarea de parteneri educationali Invitatori Director/CEAC Cadref Activitatile realizatein
Educatoare didactice parteneriat
Diriginti Permanent
incheierea unor parteneriate cu autorititile locale, Politia Nationala, Parteneriatele incheiate Director Adrese
Serviciul de Asistentd sociald, cu scopul reducerii numarului delActiuni comune Permanent » Notificari
absente si prevenirea abandonului scolar
Incurajarea scrierii si derularii unor proiecte educative si aactivititilorParteneriate Director Cadrelumente proiect
educationale extragcolare didactice
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al comunitatii locale ;

2.3. Crearea unui sistem de comunicare reala si eficienta care sa cultive relatii deschise, cordiale intre profesori, elevi, parinti si reprezentanti

Organizarea de activitati educative, culturale, artistice, religioase,
cu prilejul sarbatorilor religioase si legale

Cadre didactice
Elevi
Autoritatile locale

Director/  comisii
curriculum/comisia
Proiecte
programe/Comisia
diriginti

Cadre didactice
Conform calendarului

de
de
si

Parteneriate
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Organizarea de activitati comune-excursii, proiecte, targuri,activitati de
voluntariat in cadrul perioadelor Scoala Altfel si Saptamana Verde

Cadrele didacticeElevi
Parinti

irector
adre didactice /CPPE
onform graficului

Publicarea/afisarea
activitatilor realizate

Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestari pentru
promovarea elevilor si pentru motivarea acestora pentruperformanta

Cadre didacticeElevi
Comunitatea locala

Director
Responsabil CPPE

Rezultatele
Chestionar de

obtinute

comune n domeniul
educatiei pentru sanatate,

siguranta

scolard, ONG-uri

Cadre didactice

Permanent

scolara Cadre didactice Conformisatisfactie
graficelor
Cuprinderea elevilor intr-o forma de educatie extracurriculara priniCadre didactice irector Fise de progres
eficientizarea formelor si modalitatilor de antrenare a lor Elevi dactice CPPE/
EAC
Permanent
incheierea de parteneriate si proiecte comune in domeniul educatiei Incheierea deDirector arteneriateincheiate
pentru sanatate, siguranta scolara, ONG-uri parteneriate si  proiecte{CPPE

Folosirea oportunitatilor finantarii pe baza de proiecte; formareaunor|
echipe de proiecte; dezvoltarea competentelor n
managementul de proiect si managementul financiar

Director/ echipa de proiect/
formulare de
aplicare

Director Cadre
didactice

Conform calendarelor

Documente
dosarul de
candidatura

proiect:

Asigurarea vizibilitdtii activitatilor scolii prin sedinte cu parintii

Sedinte/lectorate cu parintii

Comisia diriginti

Procese verbale

Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin utilizarea site-ului, revista
scolii

Site-ul scolii

Cadre didactice
Comisia imaginea scolii
Termen permanent

Site-ul scolii
sta scolil
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Obiectivul: Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional n vederea asigurarii starii de bine

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/
TERMENE

INDICATORI DE
VERIFICARE

3.1.  Crearea in scoala a unui climat democratic, de siguranta

fizica si psihica, disciplina, responsabilitate

Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie, eliminarea oricaror
forme de discriminare si segregare

Cadre didactice/Elevii

Comisia diriginti

Comisia pentru prevenirea
si eliminarea violentei, aj
faptelor de coruptie si
discrimindrii in mediul
scolar si  promovarea

Grup de lucru

interculturalitatii
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antisegregare

transport scolar

Comisie intocmire orar

Permanent
Monitorizarea efectuarii  serviciului pe scoala a cadrelor |Graficul serviciului pe Director Aprobarea graficului in
didactice scoala Permanent CA
Intocmirea graficului de insotire a elevilor navetisti la mijloacele deGraficul de transport Director Aprobarea graficului in

CA

1/ interval de invatare

Diversificarea activitatilor scolare si extrascolare pentru (Cadre didactice/Elevii CPPE Popularitatea
atragerea elevilor spre scoala in detrimentul altor activitati Permanent activitatilor
Incheire parteneriate educationale Parteneriate incheiate Director Activitatile realizate
CPPE
Permanent
Colaborare permanenta cu Politia, incheierea unor parteneriatecu ONG-Adrese  catre  ConsiliulDirector Plan de paza
uri specializate local/referate disciplinare | Comisia pentru
prevenirea si eliminared
violentei, a faptelor de
coruptie si discrimindrii in|
mediul scolar s
promovarea
interculturalitatii
Permanent
Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor in perimetrul scolii Procedura de acces TinDirector ROF/
scoald/graficul CEAC Procedura/ Program
programarii serviciului cadredidactice de serviciu
pe scoald/ organizareaPe tot parcursul anului
salilor de clasa, etc. scolar
Exercitii de alertare / comportament in situatii de urgenta Simulari Director PV exercitii sSimulare
Comisia SSM si PSI
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Monitorizarea dinamicii fenomenului violentei in mediul scolar ,n
scopul prevenirii comportamentelor cu risc, a bullying-ului si &
ciberbullyingului. Organizarea n parteneriat cu Politia a

activitatilor educative de prevenire a violentei in mediul scolar

Colaborarea cu fundatii sifomisia pentru prevenireaParteneriate
asociatii  specializate  Injsi eliminarea violentei, a|
activitati educative faptelor de coruptie si

discrimindrii in mediul
scolar si  promovarea)
interculturalitatii =~ Cadre

didactice
ermen permanent

Realizarea unor ore de dirigintie cu teme specific

Planificarile  profesorilonComisia diriginti
diriginti/Fise de observare aCadre didactice

lectiilor/ Zile Termen conform
dedicate calendarului

aniversarii/comemorarii

Conduita  elevilor
scoala si Tn afara ei

n
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3.2. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente

Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate,carnete de note,Referat necesitate Secretarul scolii Referate
s.a.m.d. Permanent
/Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare asigurariiigienizariiReferat necesitate Director I Existeeenta materialelor|
zilnice a spatiilor in care se desfasoara activitati Secretar consumabile
Contabilitate
Permanent
Alocarea adecvata a fondurilor Nota de fundamentare Contabilitate Atingerea tuturor,
Consiliul de obiectivelor din planul
IAdministratie strategic
Permanent
Urmarirea alocarii fondurilor dupa prioritati in scopul asigurariiRaport privind Director
conditiilor materiale necesare cheltuielile  efectuate si Contabil Raport financiar
necesarul Permanent
Gestiunea resurselor financiare in conformitate cu planul de dezvoltare; PDI Consiliul de administratie Atingerea tuturor
al scolii Termen anual obiectivelor din planul
strategic
Informare periodica privind gestionarea fondurilor Rapoarte de analiza Contabil Raport financiar
Termen trimestrial

standardelor europene

3.3. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor cadrelor didactice si elevilor pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul

Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si Contracte Director Obtinerea de fonduri

investitii Permanent

Pregatirea salilor de clasd corespunzator standardelor in vederea Director

asigurarii calitatii in educatie Baza materiala Cadrele didactice Salile de clasa
Permanent
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/Atragerea factorilor cu raspundere in actul educational pentru Consilieri ai primariei Director Potentialii parteneri
cresterea calitatii serviciilor scolii Politia, Primaria, ONG-uri [Permanent
Achizitionarea de materiale didactice care si sustind activitatileBugetul local CadreDirectorCEAC IAspectul scolii Panouri
didactice; didactice Comisia de achizitii Chestionare de

Contabil satisfactie

In functie de necesitati
Dotarea cu mijloace IT performante (laptopuri, table SMART,tabletaProiecte =~ cu  finantareDirector Gradul de implementare
grafica, videoproiector etc.) si table whiteboard, mobilier nou — meseeuropeana Comisia de achizitii aproiectului
elevi si prescolari, scaune elevi si prescolari, dulapuri materialeBuget local Contabil

educationale, fotolii para prescolari, in fiecare sala de clasa

Alte surse de finantare

CA

Implicarea unor parteneri sociali in sustinerea proiectelor scolii privind
dezvoltarea infrastructurii si prevenirea si combaterea violentei 1n
mediul scolar

Biserica, Politia, Primaria,
ONG, institutii culturale si
educative

Director
Cadre
didactice
CA
Permanent

Proiectelederulate

Activitati specifice la nivelul Comisiei de etica la nivelul scolii, respectiv
a Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii Tn mediul scolar si

promovarea interculturalitdtii

Dosarul comisiei de eticd
(cod de etica, chestionare,
proceduri)

Comisia de etica Comisiei
pentru  prevenirea i
eliminarea violentei, a|
faptelor de coruptie si
discriminarii  in  mediul
scolar si

promovarea
interculturalitatii;
dactice

Permanent

Solutionarea posibilelor|
cazuri decoruptie
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Dezvoltarea unui management financiar centrat pe economie si eficienta.
Gestionarea eficienta a fondurilor.

Referate de necesitateﬂ
parteneriate cu  posibili
Sponsori.

Director

Contabil

Responsbili comisii
curriculum si temporare
Permanent

Contracte de
sponsorizare/ Donatii
Rapoarte intermediare de
evaluare a bazei
materiale

Normarea corecta/aplicarea procedurilor corecte de platd a concediilor|
de odihna

Cereri

Director
Secretar
Contabil

Organizarea activitatilor comisiei SCIM

Lista de activitati cu risc,
functii sensibile, proceduri
etc.

Comisii  SCIM/echipaDosar SCIM

manageriald/toti angajatii
Unitatii

Permanent

Dezvoltarea retelei scolare Parteneriat cu 1SJ Director Spatiul educational
Primaria Comunei Marpod | Conttabil
Secretar

An scolar in curs
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3.4. Imbunititirea activititii compartimentelor secretariat si contabilitate

Gestionarea eficienta a fondurilor Rapoarte de activitate Director/ Contabil Situatii financiare
Permanent trimise la timp
Transmiterea corecta si in timp util a situatiilor solicitate de ISJ si|Situatii de lucru Secretar/ Respectarea termenelor
alte institutii Calitatea ~ documenteleorDirector/Contabil
realizate Permanent
Gestionarea eficientd a completarii machetelor din SIHR/EDUSAL SIHIR/EDUSAL Secretar/ Rapoarte
Contabil/Director
Permanent

Director,
Prof. ELENA DOINA LUCA
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